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Aviso legal

Esta presentacién es propiedad exclusiva de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (INSUR) y su reproduccién total o parcial esta
totalmente prohibida y queda amparada por la legislacion vigente. Los contraventores seran perseguidos legalmente tanto en
Espana como en el extranjero. El uso, copia, reproduccion o venta de esta publicacion, solo podra realizarse con autorizacion
expresa y por escrito de INSUR. Este documento ha sido elaborado por INSUR Unicamente para su uso en la presentacion de
los resultados del Grupo Consolidado Inmobiliaria del Sur, S.A. correspondientes al 2020.

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de adquisicion,
ni una invitacion a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por la Sociedad. Salvo la informacién financiera
contenida en este documento (que ha sido extraida de los resultados del 2020 del Grupo Consolidado de Inmobiliaria del Sur,
S.AA), el documento contiene manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas
manifestaciones, a excepcién de aquellas basadas en datos historicos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras,
las relativas a nuestra posicién financiera, estrategia de negocio, planes de gestién y objetivos para operaciones futuras.
Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas, en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian
determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. Entre estos riesgos se incluyen la evolucion y
competencia del sector inmobiliario, las preferencias y las tendencias de gasto e inversidn de los consumidores y su acceso al
crédito, las condiciones econémicas y de financiacion, asi como las legales, entre otros. Los riesgos e incertidumbres que
podrian potencialmente afectar la informacién facilitada son dificiles de predecir. La informacién incluida en este documento
no ha sido verificada ni revisada por los auditores de INSUR. La Compania no asume la obligacion de revisar o actualizar
publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimiento no previstos que pudieran
afectar a las mismas. La Compainia facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones
de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo INSUR, en los documentos que presenta ante la Comisién Nacional
del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.

Ni INSUR, ni sus filiales, u otras companias del grupo o sociedades participadas por INSUR asumen responsabilidad de ningln
tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafnos o pérdidas
que puedan derivarse de cualquier uso indebido de este documento o de sus contenidos.




Justificaciéon consolidacion método proporcional

Grupo INSUR, cuya Sociedad matriz es Inmobiliaria del Sur, S.A, desarrolla dos actividades principales, la actividad de promocién y la
patrimonial.

La actividad patrimonial se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur Patrimonial, S.L.U. (IPAT) y diferentes sociedades
igualmente participadas al 100% por esta ultima (excepto IDS Madrid Manzanares, S.A. participada al 90%).

La actividad de promocion se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur Promocidn Integral, S.L.U., (IPl), que a su vez participa en
diferentes sociedades. Con objeto de incrementar el volumen de la actividad, asi como diversificar riesgos, una parte sustancial de esta
actividad de promocidn se realiza mediante joint ventures con terceros, a través de sociedades en las que el Grupo toma una participacién
significativa - salvo excepciones, el 50%-, es decir, sociedades consideradas negocios conjuntos. Con objeto de obtener una mejor calidad de los
productos desarrollados, una mayor personalizacion de los mismos y un mayor control de las obras, el Grupo realiza con caracter instrumental,
a través de IDS Construccion y Desarrollos, S.A.U, una Sociedad participada al 100% por IPI, la actividad de construccién, tanto para las
promociones propias, como para las que desarrolla con terceros a través de negocios conjuntos.

Dado que el Grupo no tiene el control de las sociedades consideradas negocios conjuntos, en el sentido de poder decidir de manera unilateral
las politicas financieras y de explotacién de las mismas, sino que comparte esas decisiones con los restantes participes, segin lo establecido en
la NIIF 11, las participaciones en estas sociedades se consolidan por el método de la participacién. En consecuencia, los estados financieros
consolidados no incluyen la parte proporcional a la participacion del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y gastos de dichas sociedades
consideradas negocios conjuntos. El Grupo participa activamente en la gestidn de las sociedades que integra por el método de la participacién,
no solo porque posee al menos el 50% del capital social de las mismas, sino porque el Grupo lleva a cabo la gestion operativa de las mismas, en
base a los contratos de gestion, construccion y comercializacion suscritos, al carecer estas sociedades con terceros inversores de los recursos
humanos y materiales necesarios.

Por todo ello y dado que el seguimiento de las actividades de estas sociedades se efecttia a efectos internos de una manera proporcional, tomando como
base el porcentaje de participacidon en cada una de ellas, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que para un mejor entendimiento y
analisis de sus negocios consolidados y sobre todo de la auténtica magnitud de sus actividades, el volumen de los activos gestionados y el
dimensionamiento de sus recursos financieros y humanos resulta mdas adecuado presentar esta informacion utilizando el método de integracion
proporcional

Al final de esta presentacion puede verse la conciliacién de los estados financieros consolidados por ambos métodos.
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;/Quiénes somos?

* 1945 Constitucion; capital 10 Millones pesetas
« 1946 Compra parcelas Av. Republica Argentina en Sevilla

« 1947 Ampliacién capital 50 M pesetas y entrada de nuevos socios

« 1947-1982 Desarrollo actividad promocidn, invirtiendo todas las reservas en locales y oficinas para arrendamientos
« 1982 Impulso actividad patrimonial con la promocién de un gran edificio destinado a arrendamiento (Buenos Aires)

« 1984 Salida a bolsa a través de la formula “listing”

« 1997 Inicio diversificacion geografica, con la adquisicion de una gran bolsa de suelo finalista en Marbella
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« 2007 Comienzo actividad en Comunidad de Madrid
«  2008-2013 Gestion crisis, manteniendo la actividad promotora, reduciendo deuda y transformacion de la estructura financiera

mas o

convirtiendo el 90% de la deuda financiera en deuda a largo plazo
¢ 2013- Actualidad
« Relanzamiento actividad promotora
« Inicio actividad patrimonial en Madrid
« Reorganizacion societaria con dos sociedades cabeceras de las actividades principales, dependientes 100% de la matriz
« Diversificacion fuentes de financiacion con programa pagarés MARF
« Mejoradifusién y conocimiento de la compania para mejorar la liquidez . Cobertura por 3 casas de analisis

*  Fuerte impulso gobierno corporativo, sistema compliance penal y responsabilidad social corporativa
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Modelo de negocio

Modelo de negocio virtuoso
Combinacién actividad patrimonial y de promocion

MODELO UNICO EN EL MERCADO...

..SOSTENIBLE EN EL LARGO PLAZO
Negocio

Promocion

Endeudamiento sostenible

Estabilidad accionarial y alineamiento propiedad y gestion - estrategia largo plazo

Equilibrio razonable entre ramas de negocio
Endeudamiento razonable:
Estructura financiacién con nivel adecuado de financiacién ajena
LTV maximo del 40%
Estructura financiera con fondos propios suficientes para financiar el valor del suelo en promociény el 60% del valor de
los activos en patrimonial
Actividad promocidn con estrategia de mitigacion de riesgos
Suelo materia prima del proceso productivo, no mercaderia
Suelo finalista o sin riesgo politico
Proactivos en la compra de materia prima en fases bajistas del ciclo 6



S Negocio Patrimonial

Distribucidn segun GAV Distribucién segun tipologia (junio 2020)
2,20% 9% 0,709 =
y 0_\ |/_ y (]

5,90%
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= Sevilla = Madrid = Huelva = Cérdoba = Méalaga = Jerez = Oficinas = Locales = Otros

Cartera de 134.213 m? de oficinas y locales comerciales y mas de 2.500 plazas de aparcamiento

Edificios significativos

mEEENS 2 @ @ B @ B @

Edificio Insur (Sevilla) Edificio Buenos Aires  Edificio Insur Cartuja  Edificio Centris Il  Edificio Insur Huelva C.C.ElMirador  Ed. Norte Rio 55
17.824 m? (Sevilla) (Sevilla) (Tomares) (Huelva) (Sevilla) (Madrid)
33.946 m? 8126 m? 16.410 m? 8.880 m2 7.761 m? 13.671 m?
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Negocio Patrimonial: ubicacién zonas prime

Aldi Joaquin Turina (Madrid) ;
Capitan Haya 24-25 (Madrid)

8. Madrid 19%
A

Cordoba 2%

Ed. Insur Huelva

83 Sevilla 73% :
Ed. Insur Cartuja (Sevilla)

9
HL€[\>/a 6% & Malaga 0,1%
>
Jerez 0,7%

T

- 1 1
sl INENENENENENES

Ed. Buenos Aires (Sevilla) Ed. Norte Rio 55 (Madrid) Ed. IDS Andalucia (Sevilla)

Distribucion geografica activos segin Ed. Suecia/(sevilla) " )
GAV Centro de Empresas Republica 21 (Sevilla)
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» " Patrimonial

. Durante el 2020 se han comercializado nuevas superficies por un total de Cifra negocio actividad patrimonial

2015 2016 2017 2018

6.434 m?y se han producido resoluciones de contratos con una superficie de
B La tasa de ocupacion se eleva al 89,4%.
. La renta anualizada de los contratos en vigor a 31 de diciembre de 2020

(incluyendo ingresos percibidos por explotacion de aparcamientos, el contrato

del hotel de Av. Republica Argentina n° 23 en Sevilla y el 90% de las rentas del

Edificio Norte de Rio 55 en Madrid) asciende a 17,7M€E.

B EL15 de julio se obtuvo la Licencia de primera ocupacién y funcionamiento
para oficinas del parque empresarial Rio 55 de Madrid.

. El parque empresarial Rio 55 ha obtenido la doble certificacion BREAM (very
well) y WELL (oro).

. EL 28 de octubre de 2020 se ha formalizado la compra de un 40% adicional de

las acciones de la Sociedad IDS Madrid Manzanares, S.A, titular del edificio

Norte de Rio 55, con lo que Grupo Insur alcanza una participacién del 90% en

la misma. Mm?

. Gran esfuerzo inversor en la actividad patrimonial; la terminaciény entrega Comercializacion
del Parque Empresarial Rio 55 en Madrid y los importantes CAPEX realizados
para la reconversién y remodelacion de edificios destinados a arrendamiento
que se ha reflejado en un aumento de 62,7 M€ del valor contable de las

inversiones inmobiliarias.

GAV del patrimonio dedicado a arrendamiento y activos para
uso propio de 358,9 M€ (valoracion a 31/12/20 de CBRE).

Cartera de 135.243 m? de oficinas y locales comercialesy
mas de 2.000 plazas de aparcamiento 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Negocio Promocion

v/ Margenes superiores a los de la actividad patrimonial

v" Localizacién en zonas en las que tenemos amplio conocimiento y experiencia ya que es un sector con peculiaridades locales.
Andalucia Occidental (fundamentalmente Sevilla), Malaga, Costa del Sol y Madrid

v Vivienda de gama media-alta fundamentalmente, en zonas con demanda contrastada

v" Inversion en la parte baja del ciclo (mejores precios) para poder disponer de viviendas en la parte alta del mismo

v' Mantenimiento de volimenes acompasados a la actividad patrimonial

v" Actuacién en solitario o en JVs donde se actia ademas liderando la totalidad del proceso de promocién, como socio

industrial mediante contratos de gestion integral, comercializacion y construccion, asumiendo todas las funciones inherentes

a la actividad de las mismas.

Insur esta integrado verticalmente por lo que puede capturar todo el valor anadido del
proceso desde la fase de desarrollo urbanistico del suelo

o o o e e e | - - - - - - - -]

Flexibilidad
Control calidades
Optimizacion costes 10
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Negocio promocién

« En 2020 se han entregado 355 viviendas, (105 de promociones propias y 250 a través de JV).

Cifra negocio actividad promocion*  Las ventas comerciales ascienden a 86,2 M€, 52,6 M€ ajustadas por el porcentaje de
ME ! participacion.

* ELGrupo tiene actualmente 2.027 viviendas en desarrollo, de las cuales 451 estan ya en
construccion, 224 terminadas y 430 vendidas.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . . .
: : » ELGrupo cuenta en la actualidad con preventas por importe de 121,7 M€, 75,6M€ ajustadas
! 980 I por el % de participacion. La disminucién del nivel de preventas respecto al ano anterior se
N . : debe al elevado volumen de entregas realizado durante el afo.
] 1
: 65,1 1 » Alcierre del ejercicio el Grupo mantenia inmuebles vendidos, terminados y con licencia de
46,0 1
40,0 ’ : : primera ocupacion, en condiciones, por tanto, de ser entregados, por importe de 32,4 M€.
1 1
1 1
1 1
2015 2016 2017 2018, 2019 __ B Desglose preventas promocidn inmobiliaria
Promociones propiasy total JVs Promociones propias + JVsen %
participacion
Preventas promocion inmobiliaria** -38,2%
-37,6%
$1975 1969 21969
M€
Y1354 Y1217 Y1211
1539
> 69,9 276,22 s 75,6
6,4 23,5 98,4
23,3 23,3
2015 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2019 2020

mPropias ®mJV
*Método proporcional
** Promociones propias y total JVs

® Promociones Propias ®JV



Negocio de promocion

Promociones en Desarrollo

En total 2.027 viviendas en
desarrollo

= 224 viviendas terminadas, de las cuales 115 estan

pendientes de entrega y 109 pendientes de venta.

= 33 promociones en desarrollo (18 en Andalucia Occidental,
5 en Costa del Sol, 7 en Madrid, 1 en Caceres y 2 en

Granada) con un total de 1.803 viviendas.

= 104 viviendas en desarrollo de forma directa por Insur
con edificabilidad de 12.294 m2.

» 1699 viviendas en desarrollo a través de JVs
(participadas al 50% y 70% por Insur) con una
edificabilidad de 216.108 m2.

Cartera de Suelos

2.159 viviendas

= 87.706 m? edificables para 816 viviendas.

= 30.000 m? edificables de uso hotelero.

» 8.238 m? edificables de uso terciario.

= Opciones de compra a largo plazo sobre 9
parcelas con una edificabilidad de
155.951 m? (1.343 viviendas).

Promociones Carterade
en Desarrollo Suelos

EN TOTAL

4.186 VIVIENDAS

12
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Promociones terminadas

Datos actualizados 31 diciembre 2020

Promociones propias

Promocion Localizacion N° viviendas Uds. Comercializadas
Altos Castilleja 7° fase Castilleja de la Cuesta (Sevilla) 1
Antonio Mairena Castilleja de la Cuesta (Sevilla) 3 1
Conde de Zamora Cérdoba 17 2
Plaza del Teatro Malaga 7 2
Altos del Retiro Churriana (Malaga) 10 4
Residencial 75 Aniversario Sevilla 47 30
Promociones en JV 85 39 (46%)
Promocion Localizacion N° viviendas Uds. Comercializadas
Pineda Parque | Sevilla 8 2
Alminar Marbella (Malaga) 13
Boadilla Garden Boadilla del Monte (Madrid) 6 3
Boadilla Essences | Boadilla del Monte (Madrid) 1 1
Santa Ana lll Dos Hermanas (Sevilla) 2 2
Selecta Hermes Dos Hermanas (Sevilla) 72 58
Elements | Marbella (Malaga) 37 10
139 76 (55%)
TOTAL 224 115 (51%) 13
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Promociones en construccion

Datos actualizados 31 diciembre 2020

Promociones en JV

Promocién Localizacién N° viviendas LT FIEECD qu'.
ventas (M€) entrega Comercializadas
Selecta Salobrena Fase 1 Salobrefia (Granada) 55 9.8 2021 31
Selecta Ares | Dos Hermanas (Sevilla) 76 17,8 2021 72
Mirador del Olivar Valdemoro (Madrid) 53 13,7 2021 39
Pineda Parque Il Sevilla 80 26,8 2021/2022 28
Selecta Extremadura Caceres Caceres 80 194 2021/2022 55
Selecta Mykonos Dos Hermanas (Sevilla) 24 9,2 2022 10
Selecta Apolo Fase 1 Dos Hermanas (Sevilla) 37 81 2022 20
Terrazas Santa Rosa 1° Cordoba 46 19,3 2022 21
451 1241 276 (61%)

14
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Datos actualizados 31 diciembre 2020

Promociones propias

Proyectos en desarrollo

*En comercializacion

** Parcelas opcionadas
Promocién Localizacién N° viviendas Previsién inicio construccion Uds. Comercializadas

Santa Aurelia I* Sevilla 52 2020 9

Santa Aurelia Il Sevilla 52 2021
Promociones en JV 104 9 (9%)
Promocién Loz EE WP S Prevision inicio construccién Uds. Comercializadas

Selecta Salobrena Fase 2 Granada 55 2021
Boadilla Essences I Boadilla del Monte (Madrid) 16 2021
Selecta Apolo 2°f Dos Hermanas (Sevilla) 33 2021
Selecta Apolo 3°f Dos Hermanas (Sevilla) 38 2021

Selecta Ares II* Dos Hermanas (Sevilla) 76 2021 16

Monte de la Villa Unique | a* Villaviciosa de Odén (Madrid) 10 2021 7
Monte de la Villa Unique Il a* Villaviciosa de Oddn (Madrid) 16 2021
Terrazas de Santa Rosa 1b Cérdoba 46 2021
Selecta Bermes Sevilla 42 2021
Selecta Creta Dos Hermanas (Sevilla) 44 2021
Monte de la Villa Unique I b Villaviciosa de Oddn (Madrid) 12 2021
Monte de la Villa Unique Il b Villaviciosa de Odén (Madrid) 20 2021
QuintEssence | Marbella (Malaga) 24 2022
QuintEssence Marbella (Malaga) 56 2022

Elements Fase II* Marbella (Malaga) 66 2022 4
Monte de la Villa Exclusive Villaviciosa de Oddn (Madrid) 32 2022
Calle Juglar Sevilla 56 2022
Terrazas de Santa Rosa Il Cérdoba 95 2022
BC-10 1°f** Dos Hermanas (Sevilla) 215 2022
BC-10 2°f** Dos Hermanas (Sevilla) 112 2022
BA-8 Dos Hermanas (Sevilla) 102 2023
QuintEssence llI Marbella (Malaga) 48 2023
Elements Fase lll Marbella (Malaga) 34 2023

_ 1.248 30 (2%)
TOTAL 1.352 39 (3%) 15



Construccién y gestion

18,5 M€ INGRESOS DE CONSTRUCCION
Variacion del -53,2%

Principales proyectos gestionados actualmente:

DESARROLLOS METROPOLITANOS DEL SUR, S.L.

3,0 M€ INGRESOS DE GESTION
Variacion del -33,0%

Selecta Entrentcleos (Sevilla), 2.503 viviendas
Selecta Conil (Conil de la Frontera), 73 viviendas
Selecta Salobrefa (Granada), 110 viviendas
Selecta Caceres (Caceres), 80 viviendas

Selecta Avenida Jerez (Sevilla), 44 viviendas

LPO (116 VIVIENDAS).

= Selecta Hermes: 116 viviendas (44 ya entregadas)
EN CONSTRUCCION (348 VIVIENDAS):

Selecta Ares I: 76 viviendas

Selecta Caceres: 80 viviendas

Selecta Salobrena Fase I: 55 viviendas

Selecta Mykonos: 24 viviendas

Selecta Apolo Fase I: 37 viviendas

Selecta Ares II: 76 viviendas (inicio 1T 2021)

IDS RESIDENCIAL LOS MONTEROS, S.A.

Los Monteros (Marbella), 276 viviendas

LPO (52 VIVIENDAS):
= Elements I: 52 viviendas (15 ya entregadas)

IDS PALMERA RESIDENCIAL, S.A.

Pineda Parque (Sevilla), 80 viviendas

EN CONSTRUCCION (80 VIVIENDAS):
= 2° FASE: Bloques 4y 5: 80 viviendas

IDS BOADILLA GARDEN RESIDENCIAL, S.A.

Boadilla Essences (Boadilla del Monte, Madrid), 48
viviendas

LPO (32 VIVIENDAS):
= Boadilla Essences I: 32 viviendas (31 entregadas)

IDS MEDINA AZAHARA RESIDENCIAL, S.A.

Terrazas de Santa Rosa (Cérdoba), 187 viviendas

EN CONSTRUCCION (46 VIVIENDAS)
« Terrazas Sta Rosa Fase | (46 viviendas)

IDS MONTEVILLA RESIDENCIAL, S.A.

Monte de la Villa (Villaviciosa de Odén, Madrid), 58
viviendas

EN DESARROLLO

HACIENDA LA CARTUJA, S.L.

8 | PO: Licencia Primera Ocupacion

Monte de la Villa (Villaviciosa de Oddn, Madrid), 32
viviendas
Mirador del Olivar (Valdemoro), 53 viviendas

EN CONSTRUCCION (53 VIVIENDAS)
= Mirador del Olivar: 53 viviendas

16
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2. Medidas adoptadas ante Covid-19
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Medidas adoptadas tras impacto Covid-19

Personas
Plan de proteccion empleados y colaboradores.

Evaluacién alternativas de adaptacién estructura'y
costes al nuevo entorno.

Implantacion del teletrabajo en gran parte de la
plantilla.

Negocio Patrimonial

Reprogramacion de capex finales en actividad patrimonial.

Financiero

Plan especial de proteccion de la caja. Escenarios
de maximo stress.

Transformacion de nuestra financiacion de
circulante MARF en bancaria. Estrategia a largo
plazo mercado de capitales.

Propuesta de diferimiento aplicacion del resultado
(dividendo complementario)

Corporativo
Reelaboracidn de unos nuevos presupuestos 2020, y

Negocio de promocidn
Continuacion de todas las obras.

Reprogramacion del inicio de nuevas promociones.

Reevaluacion de los planes de inversién en la
compra de suelo.

Férmulas flexibles y personalizadas para nuestros
clientes.

proyecciones 2021y 2022.

Reevaluacion de los planes de inversidn para nuevos activos

patrimoniales.

Férmulas de pago flexibles de rentas para nuestros clientes

afectados.

Elaboracion escenarios y medidas aplicables.

Analisis oportunidades post Covid-19

18
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3. Resultados Financieros
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Resumen ejecutivo 2020. Hitos del periodo

Magnitudes por método integracion proporcional

M€= Millon Euros

132,8 M€ 24,5 M€ 353 M€ 21,1 M€
+8,2% +8,0% +47,1% +138,6%
Cifra de negocio EBITDA ajustado*  Rdo. Explotacion B° Neto
Cifra negocio Promocién 98,0 M€ +50,7%

Cifra negocio Patrimonial [0l -3,0%
Cifra negocio Construccion RS -53,2%
Cifra negocio Gestion 3,0 M€ -33,0%

Deuda Financiera Neta 208,9M€ +6,3%

*no tiene en cuenta el resultado por enajenaciones de inmovilizado, excluyendo los deterioros por existencias

Elevado volumen de entregas; en 2020 se han entregado inmuebles en la
actividad de promocién por valor de 161,3 M€ (98,0 M€ ajustado por el

porcentaje de participacion.

Gran desempeifio comercial a pesar de la situacién extraordinaria y sin
precedentes provocada por la pandemia. El importe global de preventas en
2020 asciende a 86,2 M€ (52,6 M€ ajustado por el porcentaje de
participacion). A cierre de aio el nivel de preventas era de 121,7 M€ (75,7
M€ ajustado por el porcentaje de participacién), lo que visibiliza la

capacidad de generar resultados en los préximos ejercicios.

Resistencia de la actividad patrimonial, que solo se ha resentido un 3% a

pesar de las restricciones frente a la Covid y el impacto en aparcamientos.

Gran esfuerzo inversor en la actividad patrimonial; a destacar la
terminacion y entrega del Parque Empresarial Rio 55 en Madrid y los
importantes CAPEX realizados para la reconversion y remodelacién de

nuestros edificios destinados a arrendamiento.

Mejora de la estructura financiera; importante reduccién de la deuda a
corto plazo. Capacidad para financiar el circulante a través del MARF con

nuevas emisiones.

20
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Resultados 2020. Resumen ejecutivo

M€

Todas las magnitudes por método integracion proporcional

+8,2%
ﬁ
132,8
122,8 +50,7%
ﬁ
98,0

-3,0%

I
13,7 1373

Cifra negocio Promocidn Patrimonial

M€

+471%
|
-24,6% +8,0% 35,3
E—— B
26,1 245

22,7

*
EBITDA EBITDA Ajust Rdo.
Explotacion

-53,2% mFY 19
-1
396 -33,0% mFY 20
3
4,5 3,0
I —
Construccion Gestion
+155,3%
294 +138,6%
’ 3
21,1
mFY 19
mFY 20

BAI BDI

*no tiene en cuenta el resultado por enajenaciones de inmovilizado, excluyendo los deterioros por existencias

6‘3‘6 CIFRA DE NEGOCIO POR ACTIVIDAD

= Promocion = Patrimonial = Construcciéon  Gestion

2%

s

PREVENTAS

Promociones propias + JV en % participacion

TASA OCUPACION

M€

-37,5% +1p.p. 21
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GAV, NAV, LTV y endeudamiento

GAV INSUR’ NAV INSUR**

3257 3412 3309 3338 3334 3129

FY 2018 FY 2019 1T 2020 1S 2020 9M 2020 FY 2020

436,8 M€

*A31/12/20
valoracion de CBRE

= Promocion = Patrimonial

GAV INSUR**
Las correcciones del valor razonable de los

activos (-14,3M€) debido, a los efectos de la
pandemia, explican en gran medida el
descenso del NAV.

526,0 M€

68%

= Promocion = Patrimonial

**£n método integracion proporcional

Evolucion LTV %**

362 365 386 390 362 397

2017 2018 2019 1720 1S20 9M20 FY 20

38,9

Evolucion deuda financiera neta**

ME 1953 1g48 1964 2081 2137 1898 2089

2017 2018 2019 1T20 1S20 9M20 FY 20 22
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Evolucion en bolsa

Evolucion cotizaciéon 2020

En el 2020 la cotizacién de la accion de Insur (ISUR) bajé un 23%. En ese mismo periodo, el Ibex 35 sufrié una caidadel 17% y el
Ibex Small Caps del consiguio crecer un 16%.
El precio de la accion cerr6 a 8,12 € lo que implica una capitalizacién de 137,8 M€ a 31 de diciembre de 2020.
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ACCIONES INDICES
. Grupo Insur IBEX 35

IBEX Medium Cap
B 1BEX Small Cap

Capitalizacion Diciembre 2020 NAV Diciembre 2020 Descuento vs NAV
24

137,8 M€ 3129 M€ 56%
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Estrategia

Promocioén

° Patrimonial
@

1. Desarrollo de activos desde la actividad de

1. Inversion fundamentalmente en suelo finalista

2. Desarrollo de proyectos en mercados con amplio conocimiento .
promocion

3. Desarrollo de proyectos en zonas con demanda contrastada . . . _

) ) . ) o ] Nuevas inversiones localizadas en Madrid
(primera residencia en capitales de provincia y areas
metropolitanas)

4. Integracion vertical
Endeudamiento acompasado con la actividad de patrimonio

6. Diversificacion del riesgo compartiendo proyectos con socios

financieros inversores

Estructura Financiera

1. Mantenimiento de un endeudamiento
reducido (LTV<40%)

2. Diversificacion de las fuentes de

Construccion y Gestion

1. Generacién de ingresos adicionales al gestionar y construir

los proyectos inmobiliarios desarrollados a través de JVs financiacion
2. Prestacion de estos servicios asimismo a entidades
financieras (Ejemplo: Promocién delegada) a
hea

26
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Estructura societaria

Inmobiliaria del Sur, S.A.

Sociedad Matriz

100%: 10+A

Insur Promocion

Insur Patrimonial,

S.L.u. Integral, S.L.U.
T T T
0% g 100%
mmmd 10S Andalucia Patrimonial, S.L.U. E Cominsur, 5.L.U. e —
100% et ittty j 100
mmmd 05 Cordoba Patrimonial, S.L.U. ¢ IDS Pacifico Patrimonial, S.A.U. | —
100% 0%
w105 Huelva Patrimonial, S.L.U. Hacienda la Cartuja, 5.L. +
100% ) 0%
ma Farking Insur, S.A.U. 1DS Montevilla Residencial, 5.A. —
100% 0%
e [nsur Centros de Negocios, S.A.U. 10S Palmera Residencial. S.A. -]
S0%
1DS Residencial Los Monteros, S.A. —
50%
IDS Boadilla Garden Residencial, S.A. -—
50%,

Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L. —

0%
1DS Medina Azahara Residencial, S.A. -—
50%
IDS Madrid Manzanares, S.A. —
30%
_ Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A. "
Frmmmmmmm e ——————— 9.05%
1 Urbanismo Concertado, S5.A. <

Actividad de Promocian

100%:
Actividad de Construcdion IDS Construccién y Desarrollos, S.A.U. P _‘

Socios Externos - Joint Venture
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Gobierno Corporativo

Consejo de Administracion tiene un fuerte compromiso con los mas elevados estandares de gobierno corporativo

v~ W

El Consejo de Administracién representa un 36,11% del capital de Insur. Gran parte de esta participacién esta en
manos de la familia Pumar, que compromete una parte importante de su patrimonio.

Implicacion del Consejo de Administracion en la toma de decisiones de inversion y desinversion.

Seguimiento de los mas altos estandares éticos en el desarrollo de los negocios.

Maximos estandares del gobierno corporativo.

La estabilidad accionarial e institucional permiten una estrategia empresarial con vocacion a largo plazo.

Composicion Accionarial

(31/12/19) *Esta cifra incluye las acciones
tituladas por el Consejo de
Administracion, asi como otras
procedentes de accionistas
significativos y de accionistas no
significativos que han propuesto el
nombramiento de consejeros
dominicales. Sin tener en cuenta estas
acciones el capital flotante alcanzaria
el 48,90%.

29
B Consejo Administracion  EAutocartera EFree Float



°
insur

Composicion Consejo Administracion

Consejeros Dominicales

Prudencio Hoyos-Limén Pumar
Augusto Sequeiros Pumar
Candelas Arranz Pumar
Andrés Fernandez Romero
José Manuel Pumar Lopez
Salvador Granell Balén
Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. (Fernando Pumar Lopez)
Increcisa, S.L. (Ignacio Ybarra Osborne)
Inverfasur, S.L. (Antonio Roman Lozano)
Bon Natura, S.A. (Luis Alarcén de Francisco)

Presidente
oE

Ricardo Pumar L6opez

(Ejecutivo) n
L

Consejeros Independientes

Brita Hektoen Wergeland
Jorge Segura Rodriguez
José Luis Galan Gonzdlez

Vicepresidente

Menezpla, S.L.
(Esteban Jiménez Planas)

“ “. (Dominical)

Comisién de Estrategiae
Inversiones

(
|
|

TTTTTTTEA

[ §

I Comisién de Nombramientosy I
| Retribuciones |
) 30
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Rio 55 Madrid Business Park

2 edificios. 28.000 m?2 de oficinas.

400 plazas de parking, de las cuales 40 tienen punto de recarga eléctrico instalado y 80 preinstalados.

Plantas de 1.900 m? que admiten gran versatilidad.

Inmejorable ubicacién, dentro de M 30, rodeado de servicios y buenas comunicaciones.

Mas de 6.600 m? de zonas verdes, 5.000 de ellas privativas.

El parque empresarial Rio 55 ha obtenido la doble certificacion BREAM (very well) y WELL (oro).

Financiacion del proyecto firmada en junio 2018 por mas de 45 millones de € con Unicaja y Banco Sabadell.
El Edificio Sur fue vendido llave en mano en marzo de 2018 a un fondo gestionado por AEW.

LPO obtenida en julio 2020. Efectuada la puesta a disposicion del arrendatario el Edificio Norte y pendiente de entrega del Edificio
Sur a AEW.

IDS Madrid Manzanares, S.L., ha suscrito un contrato de arrendamiento de la totalidad del edificio Norte de Rio 55 con BNP Paribas.
Ademas, Grupo Insur ha firmado un acuerdo para adquirir un 40% adicional de las participaciones de esta sociedad hasta alcanzar la

titularidad del 90% de la misma. 31
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Equipo directivo

Ricardo Pumar
Presidente

Francisco Pumar
Director General

Domingo Gonzalez
Director Financiero

Zacarias Zulategui
Director Promocién
Andalucia

Enrique Ayala
Director Promocion Madrid

Lola Canovas
Directora Gestion
Patrimonial

Miembro del consejo desde 2001 y Presidente del Consejo de Administracion desde 2005.
Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas (ICADE) y Senior Management Program (Instituto San Telmo).
Cuenta con mas de 20 afnos de experiencia en Administracion de Empresas y Derecho Civil.

Se uni6 a Grupo Insur en 1999.

Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla) y MBA (ESADE).

Inicio su trayectoria en Grupo Insur como Director del departamento de Desarrollo y Urbanismo y posteriormente Adjunto a la Direccion General,
asumiendo las funciones de Director General en 2010.

Se unidé a Grupo Insur en 2002.

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas (Universidad de Sevilla), auditor de cuentas y MBA (Instituto San Telmo).

Previamente habia desarrollado su carrera profesional en la auditoria interna y externa. Inicié su trayectoria en Grupo Insur como responsable de
empresas participadas y controller y desde 2007 es Director Financiero.

Se unié a Grupo Insur en 2009.
Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla), MBA (ESADE), Curso de Gestion de Empresas Inmobiliarias (IESE) y Curso de Planificacién Urbanistica (IPE).
Previamente habia trabajado como Director de Desarrollo en diferentes empresas inmobiliarias.

Se unié a Grupo Insur en 2007.
Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (ICADE) y MBA (IESE).
Anteriormente fue Responsable de Expansién y Desarrollo para la zona centro de Espana en compania internacional de centros comerciales.

Se unié a Grupo Insur en 1994,

Diplomada en Ciencias Empresariales (Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Murcia) y Diplomada en Direccion de Empresas (Instituto San
Telmo).

Ha desarrollado toda su carrera profesional en Grupo Insur, inicialmente en el departamento comercial, como Directora de Calidad y desde 2010 es

Directora de Gestién Patrimonial.
32
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Equipo directivo

Pedro Candau
Director Construccioén

José Luis Jiménez
Director Técnico

Alejandro Fernandez
Director Centros de
Negocios y Parking

José Antonio Carrillo
Director Desarrollo y
Urbanismo

Irene Avila
Directora Organizaciony
Control Interno

Raquel Bravo
Directora Marketing y
Comunicacion

Se unidé a Grupo Insur en 1997.
Arquitecto Técnico (Universidad de Sevilla), Programa de Gestion Inmobiliaria (CEU) y Programa de Administracion de Empresas (Instituto San Telmo).
Desde su incorporacién ha ostentado varios puestos, director de proyectos, gerente de construccién y desde 2013 es Director de Construccion.

Se unidé a Grupo Insur en 2015.

Arquitecto Técnico e Ingeniero de Edificacion (Universidad de Sevilla).

Previamente habia desarrollado su actividad como jefe de grupo y director técnico en empresas constructoras y promotoras de ambito nacional e
internacional. Inicia su actividad profesional en Grupo Insur como Responsable Técnico en Andalucia Occidental siendo nombrado Director Técnico del grupo
en 2017.

Se unidé a Grupo Insur en 2007.

Ingeniero Técnico Industrial (Universidad de Malaga) y Programa de Administracién y Direccién de Empresas (Instituto San Telmo).
Previamente habia desarrollado su actividad profesional en la Sociedad Municipal y Servicios de Malaga.

Se incorpor6 a Grupo Insur como Director de Parkings y desde 2016 asume también la Direccion de Centros de Negocios.

Se uni6é a Grupo Insur en 2005.

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (Universidad de Sevilla) y Curso Superior de Experto en Derecho Urbanistico (Instituto de Estudios
Cajasol).

Inicié su trayectoria profesional en Grupo Insur como Senior en el departamento de Desarrollo y Urbanismo siendo nombrado Director del mismo en 2010.

Se unié a Grupo Insur en 2015.
Ingeniero Industrial especializada en Organizacion Industrial por la Universidad de Sevilla. Master en Organizacion Industrial y Gestion de Empresa. Project
Management Professional, PMP® . Previamente trabajé como responsable de organizacién en una empresa de construccion e instalaciones durante 10 afnos.

Se uni6 a Insur en 2018.
Especialista en Marketing, Publicidad y RRPP. Master Marketing Digital. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en Marketing y Comunicacién.
Previamente trabajo en Havas Worldwide, Habitat Inmobiliaria, Grupo Pinar | Adaptis | Q21 Real Estate y Aelca.

33
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Conciliacion método participacion y proporcional

2020
Método participacion Metocl:lo
proporcional

Cuenta P&G consolidada M€ 2019

Método participacién Método proporcional

9 Cifra de negocio 87,7 45,2 132,8 121,6 1,2 122,8
Promocion 34,3 63,7 98,0 231 42,0 65,1
Arrendamientos 12,8 0,5 13,3 13,6 0,1 13,7

() Construccion 35,4 (16,9) 18,5 77,4 (37,9) 39,6
Gestion y comercializacion 51 (21) 3,0 7.5 (3,1) 4,5

® eBiTDA 15,8 3,9 19,7 24,6 1,9 26,5

;ﬁziiidaoriii la venta de inversiones 03 ) 03 41 ) 41
EBITDA ajustado 15,5 3,9 19,4 20,5 1,9 22,4
Beneficio de explotacion 31,5 3,8 35,3 22,2 1,8 24,0
Resultado financiero (5,3) (0,6) (5,9) (12,0) (0,5) (12,5)
Resultado antes de impuestos 26,2 3,2 29,4 10,1 1,3 11,5
Resultado atribuido a la sociedad dominante 21,1 - 21,1 8,8 - 8,8
Resultado atribuido a intereses minoritarios 0,026 - 0,026 - - -

Principales ajustes:

a) Cifra de negocio de promocion: se incrementa al incorporar la cifra de negocio de esta actividad de los negocios conjuntos en la proporcion en que participa el Grupo Insur

b) Cifra de negocio de construccion: la cifra de negocio de esta actividad se compone de los ingresos por las obras de promociones de las sociedades consideradas como negocios conjuntos. Al consolidar estas
sociedades por el método de integracion proporcional se eliminan los ingresos correspondientes a la proporcién en que participa el Grupo Insur en estas sociedades

) EBITDA: el resultado de las sociedades valoradas por el método de la participacion en la cuenta de resultados NIIF-UE se integra neto de gasto por Impuesto sobre sociedades e incluye el resultado
financiero de los negocios conjuntos. En la cuenta de resultados por el método proporcional los resultados financieros de los negocios conjuntos no forman parte del resultado de explotacién (ni en
consecuencia del EBITDA) y el resultado de explotacidn no incluye el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los resultados de los negocios conjuntos. 34
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Conciliacién método participacién y proporcional

2019
Método participacion Método proporcional

2020
Método participacion Método proporcional

Balance resumido consolidado M€

Inversiones inmobiliarias 216,0 0,066 216,1 146,6 01 146,7
a Inversiones en empresas asociadas 38,4 (37.2) 1.2 428 (41,0) 18
@ Existencias 72,6 72,0 144,6 100,5 100,8 201,3
Deudores y otras cuentas a cobrar 17,8 (3.8) 14,0 29,5 (83) 21,2
Otros activos 45,5 (6,2) 39,3 431 (21) 41,0
Efectivo y otros medios liquidos 44,4 11,5 55,9 33,7 16,3 50,0
TOTALACTIVO 434,7 36,3 471,0 396,3 65,8 4621
Patrimonio neto 122,3 - 1223 107,2 - 107,2
Intereses minoritarios 3,2 - 3,2 - - ,
G Deudas con entidades de crédito 239,0 21,2 260,2 1791 40,6 219,7
Obligaciones y otros valores negociables 5,6 . 5,6 26,7 - 26,7
@ Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 29,6 (0,8) 28,7 43,5 15,0 58,5
Otros pasivos 35,0 16,0 51,0 39,7 10,2 50,0
TOTAL PASIVO y PATRIMONIO NETO 434,7 36,3 471,0 396,3 65,8 462,1

Principales ajustes:

a) Inversiones financieras en empresas asociadas: el coste de las inversiones financieras en negocios conjuntos del activo del balance consolidado formulado segtn NIIF-UE se sustituye por los
activos y pasivos que estos negocios conjuntos integran en el balance consolidado por el método proporcional, en la participacion que mantiene el Grupo en los mismos

b) Existencias: la integracion proporcional de los negocios conjuntos supone la incorporacion de su cifra de existencias en la proporcion en que participa el Grupo en estas sociedades.

c¢) Deudas con entidades de crédito: la integracion proporcional de los negocios conjuntos supone la incorporacion de su endeudamiento en la proporcion en que participa el Grupo en estas
sociedades

d) Acreedores comerciales y otros pasivos: la integracion de los negocios conjuntos supone la incorporacion de sus cuentas a pagar en la proporcion en que participa el Grupo en estas sociedades 35
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Maria Pérez-Mosso
Responsable Relacién con Inversores

Tel: +34 671 497 670
mperezm@grupoinsur.com



